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Aumento dos Fluxos Financeiros
para 0 Saneamento Urbano:

O que ministros e autoridades
locais podem fazer

Seja audacioso, abrace a mudanca

Dentre os setores monitorados pelos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio, o saneamento obteve um dos
piores desempenhos. Isto deve mudar. Devemos pensar diferente, devemos inovar e devemos agir. Se quiser-
mos atingir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ainda mais ambiciosos, todos os atores
envolvidos em saneamento devem cumprir o seu papel. O Conselho Mundial da Agua apela & ousadia de
ministros e autoridades para que adotem estas recomendacdes de novas politicas. Os ganhos marginais nao
seréo suficientes para oferecer saneamento basico para 5,5 bilhdes de pessoas a mais nos proximos 12 anos,
e melhorias graduais serao insuficientes em face a veloz e continua urbanizacéo. Por esta razéo, um foco em
servicos de saneamento urbano ao invés de rural € sensato e necessario, uma vez que esta opcao promete um

maior retorno econdmico e social.
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0 Conselho Mundial da Agua identificou oito estudos de caso mundiais que serviram como informagéo para o relatdrio
Aumento de Fluxos Financeiros para o Saneamento Urbano
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AUMENTO DOS FLUXOS FINANCEIROS PARA O SANEAMENTO URBANO

Melhorias em saneamento devem ser enquadradas como investimentos e ndo como despesas. Os beneficios
diretos provenientes das melhorias em saneamento vao desde a redugéo da pressao sobre o sistema de
saude, aumentando a producao e desempenho da economia através da reducao de enfermidades causadas
por doencas gastrointestinais, até a protecao do meio ambiente. Some-se a isso 0s impactos indiretos no
desenvolvimento, turismo e comércio exterior, e 0 investimento em saneamento merece ser priorizado, e nao
mais ser visto como um problema, passando a ser considerado como uma oportunidade ao invés de uma dor
de cabeca para os legisladores.

Alcancar as metas dos ODS n&o sera barato. Na verdade, é provavel que os custos sejam até cinco vezes
maiores do que os atuais. No entanto, politicos que lidam com o desafio de superar o déficit no financiamento
possuem op¢des, a comecgar por uma mudanca de énfase no saneamento por redes de esgoto para o sanea-
mento no local e 0 saneamento baseado em contéineres. Uma simples mudanca estratégica como esta
poderia reduzir em os custos 50%. Uma segunda opc¢ao, ainda nao totalmente explorada, estaria diretamente
ligada a estas economias: 0s proprios servicos sanitarios poderiam se tornar mais autossustentaveis financeira-
mente ao reduzir despesas e aumentar receitas. Isto atrairia uma nova onda de empreendedores e investidores,
indicando a chegada de novos talentos, ideias e solu¢des, além de novas fontes de recursos. Operadores
municipais, empresas privadas e ONGs, grandes ou pequenos, todos se beneficiariam, além dos proprios
cidadaos.

Novas abordagens para o saneamento urbano, tais como estas, podem servir como ferramentas para o
progresso econdmico e social, € ha toda uma gama de instrumentos e mecanismos de financiamento, novos
ou ja existentes, disponiveis para facilitar o fluxo de recursos. E ndo para por ai. Ao trocar os modelos lineares
que dominam o0 mundo da gestéo de saneamento por um de economia circular, convertendo os dejetos
humanos de residuos para recursos, dificuldades de financiamento e pressdes sobre 0 meio ambiente seriam
atenuadas de uma so6 vez. Todos os tipos de negdcios ainda inexplorados estao a espera, e este novo modelo
tornaria a perspectiva de atingir as metas dos ODS muito mais possiveis.

Principais mensagens para aumentar o financiamento do
saneamento urbano:

= Reduzir custos ao focar em saneamento no local e saneamento baseado em
contéineres ao invés de saneamento por redes de esgoto.

= Estimular 0 aumento de receitas ao facilitar a venda de produtos feitos de dejetos
tratados, e quantificar o valor monetario dos beneficios sociais € econdmicos do
saneamento, repassando estes valores para 0s prestadores deste servico.

= Atrair novos recursos para o setor através do aperfeicoamento das condicoes
de governanca e do desempenho dos prestadores do servico.
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RECOMENDAC()ES'POLI’TICAS '

Detalhamento das politicas recomendadas

Nenhum ator tem condigbes de alcancar a universalidade do saneamento basico trabalhando sozinho. Portanto, é

especialmente importante promover a coesao em nivel nacional, regional e local, uma vez que as recomendagdes abaixo,

direcionadas a politicos nacionais, lideres municipais e reguladores, transmitem mensagens claras com responsabilidades

especfificas ao trabalhar rumo aos mesmos objetivos comuns.

Mensagens aos politicos nacionais

e Estabelecer 6rgaos estatutarios independentes para definir
tarifas e regulamentos

e Definir claramente os papéis das varias entidades e
instituigdes, gerando confianga para que os investidores apoiem
0s prestadores de servigos de saneamento.

e | egislar para que os prestadores de servigo que fornecem
tanto agua quanto saneamento tenham de manter as financas
das duas atividades separadas.

e Introduzir padroes e regulamentos nacionais para a qualidade
e venda de produtos feitos com recursos sanitarios tratados
(dejetos humanos), a fim de incentivar o crescimento das
atividades e conceitos da economia circular.

e Ser firme no planejamento e financiamento da infraestrutura
necessaria. Nao se pode atingir um saneamento adequado
somente através do investimento privado ou de ONGs,
independentemente do quao bem-intencionados estes estejam.
e Realocar fundos de subsidios dos caros sistemas de
saneamentos por redes e estagcoes de tratamento de esgoto
para os sistemas descentralizados e muito mais baratos, como a
gestao de lodo fecal e a infraestrutura para o saneamento
baseado em contéineres.

e Reconhecer o valor monetério da contribuicdo do saneamento
a rede publica de saude e ao meio ambiente, e repassar estes
valores para os prestadores de servigo a fim de ajudar cobrir
despesas operacionais.

e |ncentivar bancos comerciais e investidores a participar do
setor, aliviando seus riscos e custos, por exemplo através da
consistente aplicacéo de contratos, regulacéo ativa, garantia de
receitas minimas e outras formas de financiamento combinado.
e Manter féruns de investidores a fim de atrair novos
financiadores para o setor de saneamento.

Mensagens aos lideres municipais

e Adotar uma abordagem inclusiva de saneamento para toda a
cidade.

e Evitar planos de saneamento nao-realistas como um projeto
que prevé 80% de rede de esgoto em uma cidade que no
presente possui apenas 10%, por exemplo.

e Experimentar saneamento baseado em contéineres para
atender clientes em partes apropriadas da area atendida.

e Conceder contratos para empreendedores em saneamento
no local e saneamento baseado em contéineres que
compreendam uma area geografica grande o suficiente para
ser financeiramente viavel.

e Colaborar ativamente com o governo ou regulador na revisao
de tarifas e na implementacao das revisdes propostas.

e Manter bom fluxo de caixa e de taxas de cobranca de
receitas, que transmitam aos credores confian¢a na capacida-
de do municipio em quitar seus empréstimos.

e Introduzir padroes e regulamentos locais para a qualidade e
venda de produtos feitos com recursos sanitarios tratados, a
fim de incentivar o crescimento das atividades e conceitos da
economia circular, desde que néo sejam conflitantes com os
padrdes nacionais sob regulamentagao nacional.

e Aplicar todos os regulamentos e estatutos.

e Manter féruns de investidores a fim de atrair novos financia-
dores locais para o setor de saneamento.

® |nvestir em novas empresas em parceria com investidores
comerciais.

e Ativar e incentivar mercados para produtos de saneamento
tornando-se um cliente para fertilizantes, energia e outros
produtos gerados por negdcios de saneamento de economia
circular.

Mensagens aos reguladores

e Estabelecer uma base de dados dos prestadores de servigo
de saneamento, incluindo sua informagao financeira, registro
de bom pagador etc.

e Permitir que os prestadores de servico que fornecem tanto
agua quanto saneamento mantenham as finangas das duas
atividades separadas.

e Revisar regularmente tarifas e implementar as revisdes
propostas.

e Reconhecer 0 saneamento baseado em contéineres como
alternativa valida ao saneamento por redes de esgoto ou no
local.

e Aplicar padrdes e regulamentos nacionais para qualidade e
venda de produtos feitos com recursos sanitarios tratados.
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RECOMENDAGOES POLITICAS

Conclusoes

A concretizagéo destas recomendacoes de politicas até 2030 significara uma grande vitdria no caso econémi-
co e de negocios, para que se consiga enxergar € lidar de maneira diferente com o saneamento. O sanea-
mento urbano sendo visto como setor de servicos, e nao como setor de infraestrutura, sera uma das marcas
deste sucesso. O reuso seguro e economicamente produtivo de dejetos humanos como recurso sera parte
integral dos servicos de saneamento. Saneamento por redes de esgoto, saneamento no local e saneamento
baseado em contéineres coexistirao. Os papeis dos governos, municipios, setor privado e sociedade civil
serao desempenhados de acordo com os pontos fortes de cada um. Eles seguirdo os conceitos de sanea-
mento inclusivo para toda a cidade, no qual todas as organizagdes preocupadas com saneamento em uma
cidade em particular, vao se reunir e concordar sobre como melhor atender a toda a populacao.

Se pessoas de poder, boa vontade e visao se unirem com empenho nesta causa, podem atrair o crescente
financiamento necessario para alcangar as metas de saneamento dos ODS até 2030, e ajudar na criagao de
cidades nas quais pessoas felizes e saudaveis podem conduzir suas vidas de maneira sustentavel.

Leia o relatorio e os estudos de caso

SRR nance
\ \\&\L\ it Aumentando fluxos financeiros para o saneamento urbano
|\ F. ""'ﬁ RELATORIO DO CONSELHO MUNDIAL DA AGUA

Estas recomendacdes séo produto de extensivas discussoes e

7 pesquisas conduzidas pelo Conselho Mundial da Agua, incluindo

EIUHEN-TO ﬁGS estudos de oito cidades que tipificam a complexidade do

XOS FINANCEIROS financiamento do saneamento urbano nos dias de hoje. Veja a
A O SANEAMENTO

histéria completa online através da leitura dos oito estudos de
URBANO

caso ou do relatério final, que reline as principais conclusdes, no

site do Conselho Mundial da Agua.
http://www.worldwatercouncil.org/en/node/2687

o
Conselho Mundial da Agua
O Conselho Mundial da Agua (World Water Council - WWC) é uma plataforma de organizacao internacional composta
por diversas partes interessadas, fundadora e co-organizadora do Férum Mundial da Agua. A missao do Conselho visa mobilizar
para questdes criticas sobre a agua em todos os niveis, incluindo o mais alto nivel de deciséo, envolvendo pessoas no debate e
CONSELHO

desafiando o pensamento convencional. O Conselho Mundial da Agua, sediado em Marselha, Franca, foi criado em 1996. Ele
MU N DIAL agrega mais de 300 organizagdes-membro provenientes de mais de 50 paises.
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